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DUKSTO GLOBOS NAMU DIREKTORIUS

ISAKYMAS .
DEL DUKSTO GLOBOS NAMU DARBUOTOJU SAMDYMO IR MENTORYSTES
ORGANIZAVIMO APRASO PATVIRTINIMO

2026 m. geguzeés d.Nr. V -
Dukstas

Vadovaudamasi 2025 m. birzelio 4-5 d. Europos Sajungos struktiiriniy fondy 1éSy bendrai
finansuojamo projekto Nr. 08.4.1-ESFA-V-421-01-0001 ,,Socialiniy paslaugy kokybés gerinimas,
taikant EQUASS kokybés sistema* audito ataskaitos, 7 kriterijumi:

I. Tvirtinu Duksto globos namy darbuotojy samdymo ir mentorystés organizavimo
apras$g (pridedama).

2. Pripazijstunetekusiu galios Duksto globos namy direktoriaus 2023 m. geguzés
3 d. ijsakyma Nr. V-38 ,,D¢l Diiksto globos namy darbuotojy samdymo ir i§saugojimo politikos apraso
patvirtinimo*.

Sis jsakymas per viena ménesj gali bati skundziamas Lietuvos administraciniy gindy
komisijos Panevézio apygardos skyriui (Respublikos g. 62, 35158 Panevézys) Lietuvos Respublikos
ikiteisminio administraciniy gincy nagrin¢jimo tvarkos jstatymo nustatyta tvarka, Regiony apygardos
administracinio teismo Panevézio rumams (Respublikos g. 62, 35158 Panevézys) Lietuvos
Respublikos administraciniy byly teisenos jstatymo nustatyta tvarka.

Direktoré Giedre Karpickiene



PATVIRTINTA

Diuksto globos namy direktoriaus
2026 m. geguzes d.

jsakymu Nr. V-

DUKSTO GLOBOS NAMU DARBUOTOJU SAMDYMO
IR MENTORYSTES ORGANIZAVIMO APRASAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. DiikSto globos namy (toliau — Jstaiga) darbuotojy samdymo ir mentorystés organizavimo
aprasas (toliau — ApraSas) reglamentuoja pagal darbo sutartis dirbanciy darbuotojy (toliau — darbuotojai)
atrankos ir priémimo (samdymo) j laisvas konkursines ir nekonkursines darbo vietas organizavimo bei
mentorystés procesg darbuotojams, kurie yra naujai priimti, peréj¢ dirbti 1§ vienos pareigybeés i kita, kuriy
pareigybé nepasikeité, taciau visiskai ar i§ esmés pasikeité darbo pobiidis, kurie patiria profesiniy sunkumuy,
kuriems mentoriaus poreik] nustaté [staigos direktorius, taip pat aukstojo mokslo studentams ar profesinése
mokyklose besimokantiems mokiniams.

II SKYRIUS
PRETENDENTU ATRANKOS PASKELBIMAS | KONKURSINE DARBO VIETA

2. Sprendimg organizuoti darbuotojo (toliau — Pretendento) atranka j konkursing pareigybe
priima Jstaigos direktorius.

3. I konkursine Pretendenty atranka jtraukiamos Sios [staigos pareigybés: vyriausiasis
socialinis darbuotojas, vyriausiasis finansininkas, vyriausiasis bendrosios praktikos slaugytojas. Siekiant
parinkti Pretendenta j staigos konkursines pareigybes konkursas organizuojamas vadovaujantis Konkursy
valstybés ir savivaldybiy jmonése, i§ valstybés, savivaldybiy ir valstybinio socialinio draudimo fondo
biudzety bei 1§ kity valstybés jsteigty fondy 1€Sy finansuojamose valstybés ir savivaldybiy jstaigose ir
vieSosiose jstaigose, kuriy savininké ar dalininké, turinti daugiau kaip 1/2 balsy visuotiniame dalininky
susirinkime, yra valstyb¢ ar savivaldybé, ir savivaldybiy kulttiros centruose, kuriy teisin¢ forma yra viesoji
jstaiga ir kuriy dalininkés yra dvi ar daugiau savivaldybiy, organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasu,
patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017 mety birzelio 21 d. nutarimu Nr. 496 ,,D¢él Lietuvos
Respublikos darbo kodekso jgyvendinimo*.

4. Skelbimg apie Pretendento atrankg (toliau — skelbimas) (1 priedas) rengia Istaigos
direktorius arba jj pavaduojantis asmuo.

5. Skelbimas talpinamas Valstybés tarnybos valdymo informacinéje sistemoje (VieSojo
valdymo agentiira), Istaigos interneto svetainéje. Informacija apie Pretendento atrankg taip pat gali biti
skelbiama ir kituose informacijos sklaidos Saltiniuose:

5.1. Ignalinos rajono savivaldybés interneto svetaingje;

5.2. rajoninéje spaudoje;

5.3. kitose vieSose darbo paieskos interneto svetainése.

III SKYRIUS
PRETENDENTU DOKUMENTU PRIEMIMAS I KONKURSINE DARBO VIETA

6. Asmuo, siekiantis dalyvauti Pretendenty atrankoje, pateikia:

6.1. gyvenimo apraSyma (CV);

6.2. motyvacinj laiska;

6.3. specialiuosius reikalavimus pagrindzianc¢ius dokumentus;

6.4. kitus reikalingus dokumentus, kurie nurodomi darbo skelbime.

7. Pretendentai dokumentus pateikia Jstaigos direktoriui, registruotu laisku arba skelbime
nurodytu elektroniniu pastu.



8. Dokumenty pateikimui nustatomas 10 darbo dieny terminas, skaifiuojant nuo atrankos
paskelbimo dienos. Pretendentas per nustatyta terming nepateikes visy ApraSo 6 punkte nurodyty
dokumenty, laikomas atsisakiusiu dalyvauti Pretendenty atrankoje.

9. Istaigos darbuotojas, atsakingas uz personalo dokumenty tvarkyma, registruoja
Pretendentus ir jy pateiktus dokumentus Pretendenty pateikty dokumenty registracijos zurnale (2 priedas).
Pasibaigus dokumenty priémimo terminui, Jstaigos darbuotojas, atsakingas uz personalo dokumenty
tvarkyma, jregistraves paskutinj Pretendenta, po jo duomenimis jraso, kad Pretendenty i skelbta konkursine
pareigybe dokumenty priémimas yra baigtas, nurodo data, laikg ir pasiraSo.

IV SKYRIUS
PRETENDENTU TIKRINIMAS KONKURSINEI DARBO VIETAI

10. Istaigos darbuotojas, atsakingas uz personalo dokumenty tvarkyma, pasibaigus dokumenty
pateikimo terminui ir gaves visus Apraso 10 punkte nustatytus dokumentus, patikrina, ar Pretendentas
atitinka konkursinei darbuotojo pareigybei nustatytus specialius reikalavimus.

11. Pretendenta, kuris atitinka konkursinei darbuotojo pareigybei nustatytus specialius
reikalavimus, per 5 darbo dienas pasibaigus pretendenty dokumenty priémimo terminui per Valstybés
tarnybos valdymo informacing sistemg iSsiuncia prane$img apie dalyvavima pretendenty atrankoje (nurodo
jos data, vieta ir laikg). Pretendentui, kuris neatitinka konkursinei darbuotojo pareigybei nustatyty specialiy
reikalavimy ar nepateiké tai patvirtinanciy dokumenty per 5 darbo dienas pasibaigus pretendenty
dokumenty priémimo terminui per Valstybés tarnybos valdymo informacing sistema iSsiunc¢ia motyvuota
pranes$ima, kuriame nurodo, kodél jam neleidziama dalyvauti pretendenty atrankoje. Pretendento pateikty
dokumenty kopijos negraZinamos.

V SKYRIUS
PRETENDENTU ATRANKA | KONKURSINE DARBO VIETA

12. Pretendenty atrankg vykdo ir pokalbius organizuoja [staigos direktoriaus jsakymu sudaryta
komisija. | ja paskiriama: vyriausias socialinis darbuotojas ar darbuotojas, dirbantis toje pareigybéje  kurig
pretenduoja Pretendentas, direktorius ir bendrosios praktikos slaugytojas. Jeigu pareigybé vienintelé,
Istaigos direktorius kreipiasi j Ignalinos rajono savivaldybés administracija dél savivaldybés darbuotojo
delegavimo dalyvauti Pretendento j laisva darbo vietg atrankoje.

13. Darbuotojai, vykdantys atranka, iki Pretendenty atrankos susipaZjsta su Pretendenty
pateiktais dokumentais.

14. Pretendentas, atvykes | atrankos pokalbj, privalo pateikti asmens tapatybe patvirtinantj
dokumenta.

15. Atrankos pokalbio metu vertinamos Pretendento profesinés zinios, profesiné bei darbo
patirtis, dalykinés ir asmeninés savybés. Siekdami jvertinti profesines zinias, patirti, savybes,
kompetencijas, atranka vykdantys darbuotojai Pretendentams uzduoda klausimus. Gali biti pateikiami
atsakymus patikslinantys klausimai. Jeigu pareigybei uzimti bitini tam tikri jgudziai (pagal pareigybés
aprasSymo ar kito vietinio norminio teisés akto nustatytus reikalavimus), Sie jgiidZiai turi biiti vertinami.
Jeigu Pretendentas pateikia dokumentus, patvirtinancius atitinkamy jgudziy jgijima, Sie jgtidziai gali biiti
netikrinami. Komisijos pirmininkas ir komisijos nariai vertina Pretendenty atrankoje dalyvaujancius
Pretendentus balais nuo 1 iki 10 uz kiekvieng testg. Testo zodziu eigai fiksuoti daromas skaitmeninis garso
jrasas, jis perkeliamas j kompiutering laikmena, pridedamas prie konkurso protokolo ir saugomas [staigos
archyve. Vertinant Pretendentus, turi dalyvauti daugiau kaip pusé komisijos nariy. Pretendento surinkti
balai suskai¢iuojami taip: Pretendentui paskirti balai sudedami ir padalijami 1§ dalyvavusiy komisijos nariy
skaiciaus. Atranka peréjusiu Pretendentu, laikomas dalyvis, surinkes 6 balus. Laiméjusiu konkursg
laikomas daugiausia baly surinkes Pretendentas. Konkurso rezultatai ir komisijos sprendimas jforminami
protokolu. Protokolg pasiraso komisijos pirmininkas ir komisijos sekretorius. Rastu atliktas testas
pridedamas prie protokolo.

16. Atrenkant Pretendentus svarbiausiais kriterijais laikoma turima panaSaus darbo patirtis,
kandidato motyvacija dirbti ir siekti [staigos misijos, jo asmeniniy vertybiy suderinamumas su [staigos
vertybémis bei pademonstruoti pareigybei uzimti reikiamy kompetencijy gebéjimus, kurie leisty
profesionaliai spresti su pareigybe susijusias situacijas.



17. Atrenkant Pretendentus siekiama, kad atrankos procesas biity objektyvus, sistemingas,
neSaliSkas, teisingas ir nediskriminuojantis, suteikiantis lygias galimybes visiems Pretendentams.

18. Atrenkant Pretendentus nediskriminuojama dél lyties, lytinés tapatybés, rasés, tautybés,
kalbos, kilmés, socialinés padéties, amziaus, lytinés orientacijos, negalios, etninés priklausomybeés,
religijos, tikéjimo, jsitikinimy ar paZziliry, Seimyninés padéties ar ketinimo turéti vaiky . Laimeéjes konkursa
Pretendentas per 5 darbo dienas yra informuojamas, kad priimamas j darbg ir jam atvykus j darboviete per
1 d. d. sudaroma darbo sutartis.

19. Sudarant darbo sutart] su laiméjusiu Pretendentu yra skiriamas iSbandymo laikotarpis - 3
ménesiai. Naujam darbuotojui Istaigos direktoriaus jsakymu paskiriamas mentorius, kuris supazindina
naujg darbuotojg su visais [staigoje patvirtintais dokumentais, tvarkomis, taisyklémis, konsultuoja visais
iSkilusiais klausimais, stebi darbuotojo veikla, padeda jsilieti j Istaigos kolektyva, pazinti paslaugy gavéjy
poreikius ir gebéjimus.

20. Visi kiti, dalyvave atrankoje Pretendentai per 5 darbo dienas yra informuojami apie
atrankos rezultatus:

20.1. Pretendentas gali biiti kvieCiamas savanoriauti [staigoje;

20.2. Pretendentams pranesama, kad jie nepraéjo atrankos, motyvuojant kiek surinko baly ir
kurig vietg eil¢je uzémé.

21. Atranka laikoma nejvykusia, jeigu:

21.1. né vienas Pretendentas nepateiké Apraso 10 punkte nurodyty dokumenty;

21.2. né vienas Pretendentas neatitiko konkursinei darbuotojo pareigybei nustatyty specialiy
reikalavimy;

21.3. né vienas Pretendentas nepraéjo Pretendenty atrankos.

22. Pretendento, kuris priimtas j konkursu skelbtas pareigas, priemimo j darba dokumentai
saugomi darbuotojo asmens byloje. Kity atrankoje dalyvavusiy Pretendenty atrankos dokumentai saugomi
teisés akty nustatyta tvarka.

23. Atrankoje dalyvave Pretendentai gali apskysti atrankos rezultatus teisés akty nustatyta

tvarka.
VI SKYRIUS )
PRETENDENTU DOKUMENTU PATEIKIMAS IR PRIEMIMAS | NEKONKURSINE DARBO
VIETA

24. Pretendentas | ne konkursing pareigybe privalo pateikti:

24.1. gyvenimo aprasyma (CV);

24.2. kitus reikalingus dokumentus, kurie nurodomi darbo skelbime.

25. Pretendentai | ne konkursing pareigybe dokumentus gali pristatyti Istaigai registruotu
laiSku arba darbo skelbime nurodytu elektroniniu pastu.

26. Istaigos direktorius, gaves dokumentus, patikrina ar Pretendentas atitinka darbuotojo
pareigybei nustatytus reikalavimus.

27. Direktorius, registruoja Pretendentus j ne konkursine pareigybe ir jy pateiktus dokumentus
atitinkamame registracijos Zurnale (priedas 2).

28. Pasibaigus dokumenty priémimo terminui, direktorius jregistruoja paskutinj Pretendents,
po jo duomenimis jraso, kad Pretendenty j skelbta nekonkursing dokumenty priémimas yra baigtas, nurodo
data, laikg ir pasiraso.

29. Pretendenta, kuris atitinka darbuotojo pareigybei nustatytus reikalavimus, Istaigos
direktorius informuoja Pretendento gyvenimo apraSyme nurodytu elektroniniu pastu arba telefonu apie
atrankos data, laikg ir vieta.

30. Pretendentui, kuris neatitinka darbuotojo pareigybei nustatyty reikalavimy, gyvenimo
apraSyme nurodytu elektroniniu pastu iSsiunc¢ia motyvuota prane$img apie tai, kad jis nebus kvie€iamas |
atranka.



VII SKYRIUS
PRETENDENTU ATRANKA | NEKONKURSINE DARBO VIETA

31. Pretendenty i nekonkursing pareigybe atranka vykdo ir pokalbius organizuoja Istaigos
direktorius. Atrankoje taip pat gali dalyvauti darbuotojas, dirbantis toje pareigybéje.

32. Istaigos direktorius, vykdantys atranka, iki kandidaty ; nekonkursing pareigybe atrankos
susipazjsta su Pretendenty pateiktais dokumentais.

33. Atrankos pokalbio metu vertinamos Pretendento profesinés Zinios, profesiné bei darbo
patirtis, ijgytos kompetencijos, dalykinés ir asmeningés savybés. Siekdami jvertinti profesines Zinias, patirtj,
savybes, kompetencijas, atrankg vykdantys darbuotojai Pretendentams uzduoda klausimus. Gali biiti
pateikiami atsakymus patikslinantys klausimai.

34. Laiméjg¢s atrankg Pretendentas per 5 darbo dienas yra informuojamas nurodytu el. pastu ar
telefonu, kad priimamas j darbg ir jam atvykus i darboviete per 1 d. d. sudaroma darbo sutartis.

35. Sudarant darbo sutartj su laim¢jusiu Pretendentu yra skiriamas iSbandymo laikotarpis - 3
ménesiai. Naujam darbuotojui [staigos direktoriaus jsakymu paskiriamas mentorius, kuris supazindina
nauja darbuotoja su visais [staigoje patvirtintais dokumentais, tvarkomis, taisyklémis, konsultuoja visais
i8kilusiais klausimais, stebi darbuotojo veikla, padeda jsilieti | Istaigos kolektyva, pazinti paslaugy gavéjy
poreikius ir geb&jimus.

36. Visi kiti atrankoje dalyvave Pretendentai per 5 darbo dienas yra informuojami, kad
atrankos nelaimg¢jo, o jy pateikti dokumentai tvarkomi teisés akty nustatyta tvarka.

37. Atranka ] ne konkursing pareigybe laikoma nejvykusia, jeigu né vienas Pretendentas
nepateiké nurodyty dokumenty, neatitiko pareigybei nustatyty kvalifikaciniy reikalavimy ar nepraé¢jo
Pretendenty atrankos.

38. Pretendenty, dalyvavusiy atrankoje, dokumentai saugomi vadovaujantis [staigos
darbuotojy asmens duomeny saugojimo politika ir dokumenty archyvavimo tvarka.

VII SKYRIUS
MENTORYSTES PRINCIPAIL TIKSLAI IR UZDAVINIAI

39. Mentorystés principai:

39.1. profesionalumas — mentorius ir naujas darbuotojas mentorystés procese dalykiSkai
bendrauja ir bendradarbiauja profesinés veiklos klausimais;

39.2. atvirumas — mentorius ir naujas darbuotojas atvirai dalijasi savo patirtimi, atskleidzia
problemas;

39.3. konfidencialumas — mentorystés procese suzinota informacija yra konfidenciali, ji
neatskleidziama tretiesiems asmenims, iSskyrus tuos atvejus, kai informacija pateikiama nuasmeninta ir
apibendrinta;

39.4. partnerysté — bendraujama lygiateisiSkai, geranoriskai ir pagarbiai, siekiant suderinti
mentoriaus ir naujo darbuotojo interesus;

40. refleksija — mentorius ir pradedantis darbuotojas analizuoja profesing patirtj, aptaria
ivykusias situacijas, vertina mentorystés procese pasiektus pokycius, tobulinamas kompetencijas ir jgyta
patirtj.

41. Mentorystés tikslas — skatinti naujo darbuotojo, profesiniy sunkumy patiriancio
darbuotojo, studento, praktika atéjusio atlikti asmens profesinj ir asmeninj tobuléjima, stiprinti saviverte ir
atsakomybe, ugdyti individualius gebéjimus bei stiprybes.

42. Mentorystés uzdaviniai:

42.1. padéti naujam darbuotojui, profesiniy sunkumy patirian¢iam darbuotojui, studentui ar
praktika atliekanCiam asmeniui nusistatyti profesinés veiklos ir profesinio tobuléjimo tikslus;

42.2. teikti pagalba naujam darbuotojui, profesiniy sunkumy patirian¢iam darbuotojui,
studentui ar praktika atliekan¢iam asmeniui jvairiose profesinés veiklos srityse: planuojant veikla,
organizuojant darbo procesus, suteikiant praktines rekomendacijas, dalijantis geraja patirtimi bei aptariant
profesines atsakomybes;

42.3. jgalinti nauja darbuotoja, profesiniy sunkumy patiriantj darbuotoja, studentg ar praktika
atliekantj asmenj savarankiskai ieskoti problemy sprendimo biidy bei taikyti tinkamus darbo metodus;

42 4. uztikrinti sekmingg naujo darbuotojo integracijg i Istaigos bendruomeneg;



42.5. kurti pagarba, pasitikéjimu ir bendradarbiavimu grista darbo aplinka.

VIII SKYRIUS
MENTORYSTES TAIKYMAS IR TRUKME

43. Mentoryste gali biiti taikoma:

43.1. naujai priimtiems darbuotojams;

43.2. darbuotojams, kurie per¢jo dirbti i§ vienos pareigybés i kita;

43.3. kai darbuotojams pareigybé nesikeite, bet visiSkai ar 1§ esmés keitési jy darbo pobudis;

43.4. profesiniy sunkumy patiriantiems darbuotojams;

43.5. darbuotojams, kuriems mentoriaus reikalinguma nustaté Istaigos direktorius;

43.6. aukStojo mokslo studentams ar profesin¢je mokykloje besimokantiems mokiniams.

44. ApraSo 48.1 papunktyje nurodytiems darbuotojams mentorysté taikoma privalomai.

45. Apraso 48.2 papunktyje nurodytiems darbuotojams mentorystés taikymo poreik]j ir trukme
nustato tiesioginis vadovas, aukStojo mokslo studentams ar profesin¢je mokykloje besimokantiems
mokiniams — kolegijos, universitetai, profesinio mokymo mokyklos.

46. Mentorius naujam darbuotojui, profesiniy sunkumy patirianc¢iam darbuotojui, studentui ar
praktika atliekan¢iam asmeniui paskiriamas Jstaigos direktoriaus jsakymu.

47. Naujo darbuotojo mentorystés vykdymo trukmé — 3 ménesiai. Esant poreikiui, jei
mentorystés vykdymo trukmeé néra pasibaigusi, tiesioginis vadovas gali pakeisti mentoriy, mentorystés
vykdyma pratesti ar nutraukti. Tiesioginis vadovas, spresdamas mentorystés trukmés pratesimo arba
nutraukimo klausimus, turi jvertinti pradedanciojo ar profesiniy sunkumy patirianc¢io darbuotojo darbo
sudétinguma, turimas Zinias, jgiidzius bei darbo patirt;.

IX SKYRIUS
MENTORIAUS IR NAUJO DARBUOTOJO ISIPAREIGOJIMAI

48. Mentorius, vykdydamas $io ApraSo nuostatas, jsipareigoja:

48.1. supazindinti nauja darbuotoja, studenta ar praktikg atliekantj asmenj su [staigos
bendruomene, tvarkomis, aprasais, taisyklémis ir kitais reikalingais dokumentais, vizija, misija, vertybémis
ir tradicijomis;

48.2. supazindinti naujg darbuotoja, studentg ar praktika atlickantj asmenj su darbo aplinka ir
pareiginémis funkcijomis;

48.3. stebéti naujo darbuotojo veiklg siekiant jsitikinti kaip jis supranta ir atlicka savo darba;

48.4. atvirai dalytis sukauptomis profesinémis ziniomis;

48.5. padéti naujam darbuotojui, profesiniy sunkumy patirian¢iam darbuotojui, studentui ar
praktikag atliekanCiam asmeniui suprasti esmines problemos/situacijos priezastis, kurybiskai ir
konstruktyviai ieSkoti alternatyviy sprendimy; motyvuoti ir iSkilus problemai padéti ja iSspresti;

48.6. pateikti s€¢kmingos veiklos pavyzdziy, patarimy;

48.7. analizuoti ir aptarti naujo darbuotojo darbo rezultatus;

48.8. pozityviai ir konstruktyviai i§sakyti kritika;

48.9. pateikti mentorystés rezultaty jvertinima tiesioginiam vadovui;

48.10. laikytis konfidencialumo.

49. Naujas darbuotojas, profesiniy sunkumy patiriantis darbuotojas, studentas ar praktika
atliekantis asmuo vykdydamas $io ApraSo nuostatas, jsipareigoja:

49.1. bendradarbiauti su mentoriumi veikiant ir tobuléjant per prakting profesing veikla;

49.2. buti atviras, identifikuoti, priimti, analizuoti ir sprgsti konkrecias profesinés veiklos
situacijas;

49.3. kurybiskai ir konstruktyviai, padedant mentoriui, ieSkoti alternatyviy problemos
sprendimy;

49.4. iSbandyti ar pritaikyti gerosios patirties pavyzdzius praktikoje;

49.5. pozityviai reaguoti ] mentoriaus patarimus ir kritika;

49.6. reflektuoti savo veiklg ir mokytis;

49.7. laikytis konfidencialumo.



X SKYRIUS
MENTORYSTES ORGANIZAVIMO PROCESAS

50. Mentorystés procesa sudaro etapai.

50.1. Mentoriavimo pradzios etapas. Tiesioginis vadovas naujam darbuotojui paskiria
mentoriy. Suderinami mentoriaus ir naujo darbuotojo tikslai bei liikesciai, susitariama dél mentoriavimo
proceso, rezultaty, vaidmeny, iStekliy, komunikacijos ir konfidencialumo.

50.2. Situacijos analizés etapas. Siame etape mentorius renka duomenis apie konkreéia
situacijg, kartu su nauju darbuotoju iesko veiksmingy sprendimo varianty. Naujas darbuotojas, pasirenka
sprendima ir planuoja veikla numatydamas pokyciy Zingsnius, dalyvius, iSteklius, terminus, rizikas ir jy
valdymo priemones. Mentorius konsultuoja naujg darbuotoja.

50.3. Refleksijos etapas. Siame etape periodiskai i§ anksto sutartu metu vyksta jgyvendinimo
pokycio rezultaty aptarimas ir vertinimas, numatomi papildymai ir pakeitimai. Mentorius ir naujas
darbuotojas jsivertina veiklas. Tiesioginiam naujo darbuotojo vadovui pateikiama mentoriaus ataskaita.

50.4. Mentoriavimo proceso metu konsultaciniai susitikimai turi vykti pagal poreikj, bet ne
maziau kaip du per ménesj: problemy identifikavimas, veiklos planavimas, stebéjimas, refleksija.

50.5. Mentorius ir naujas darbuotojas bendrauja kontaktiniu, pagal poreik] — nuotoliniu biidu.

XI SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

51. Su Siuo Aprasu [staigos darbuotojai supaZindinami pasiraSytinai.
52. Aprasas vieSinamas [staigos interneto svetainéje www.dukstogn.lt

Parenge vyriausioji socialiné darbuotoja Rita Pat¢juniene
Suderinta su darbuotojy sveikatos ir saugos specialiste Vytaute JanuSkeviciene
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